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JeŜliŜwiatspoğecznypozostawağbyw 

r·wnowadze, maszynymogğybyzastŃpiĺ

czğowieka, kt·ryje zaprogramuje. JeŜlinie, 

towyb·rmiňdzydobrem i zğemjest

konieczny, a tego maszyny siňnauczyĺnie 

mogŃ. é Bezdusznyczğowiekzaprogramuje

bezduszne maszyny

Yuval N. Harari, 2018
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ

Å½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŊ ŜƳŜǊƎŜƴǘƴŜ ƛ kontyngentne, i to stanowi fundament  
ǘŜƻǊƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť όtƛƻǘǊ {ȊǘƻƳǇƪŀύΦ 

ÅYƻƴǘȅƴƎŜƴǘƴƻǏŏȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ŀƴƛ ǎǘǊƛŎǘŜ 
konieczne, ani stricte losowe. 

Å/Ȋŀǎ ǳƧƳǳƧŜƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŀƪǳƳǳƭǳƧŜ ŎȊŀǎΦ

ÅtǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀǘǳǊťΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘƻΣ coǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
przestrzenne.

Å{ǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎȊŀǎƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ 
metodologiczna.
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Rodzaje przestrzeni 
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YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦƻǊƳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƪŊ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŀƭŜ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƻ ƛƴƴȅ ǘȅǇ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛΦ ² 
pierwszym przypadku jest to zagospodarowanie przestrzenne, 
ŎȊȅƭƛ ƻōƛŜƪǘƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŊ terytorializuje
fizycznie. W drugim przypadku mamy do czynienia z tworzeniem 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŜƳΣ ƧŜǎǘ terytorializowanaƧŀƪƻ ȊƱƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƻǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘȅǎƪǳǊǎ ƛ 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻ imaginarium, terytorializujemyƧŊ Ƨŀƪƻ 
ƳƻŘŀƭƴƻǏŏ ƻ ƭƻǘƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΦ
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¦ƧťŎƛŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ

wƻƭŀ ǇƻȊƴŀƧŊŎŜƎƻ 

podmiotu
Wiedza Polityka (tryb)

Proces zmiany 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ

Obiekt Obserwator Analityczna Administrowanie Oscylacja

System Uczestnik Strukturalna ²ǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ
Strukturalne 

dopasowanie

aƻŘŀƭƴƻǏŏ
Uczestnik ς

obserwator
Modalna ²ǎǇƽƱǊȊŊŘȊŜƴƛŜEwolucja
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hŘƳƛŜƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƻƎŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǿ 
opozycji, coǿȅƴƛƪŀ ƴŀ ƻƎƽƱ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ WŜŘȅƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳǎǇƽƧƴƛŀƴƛŀodmiennych 
ǘǊȅōƽǿ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŀ -
obok wymiaru przestrzennego - wymiaru czasowego. To implikuje 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜǎǇŀƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ 
ŎƘŎŜƳȅ ƧŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƛ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ŘŀƭǎȊŜ ƛ ƴƻǿŜΦ /Ȋŀǎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜǊǿŀƱΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŀǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧzmiany, 
ƻŘƴƻǎȊƻƴŜƧ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 



¢ǊȊȅ ǎǇƻǎƻōȅ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƳȅǏƭƛ ƎǊŜŎƪƛŜƧ

KAIROSAION CHRONOS
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¢ǊȊȅ ǎǇƻǎƻōȅ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƳȅǏƭƛ ƎǊŜŎƪƛŜƧ

KAIROSAION CHRONOS
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¢ǊȊȅ ǎǇƻǎƻōȅ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƳȅǏƭƛ ƎǊŜŎƪƛŜƧ

KAIROSAION CHRONOS
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¢ǊȊȅ ǎǇƻǎƻōȅ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƳȅǏƭƛ ƎǊŜŎƪƛŜƧ

KAIROSAION CHRONOS
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½ŀƳƪƴƛťǘŀ ƛ ƻǘǿŀǊǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎȊŀǎƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ

Å½ŀƳƪƴƛťǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎȊŀǎƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻȊƴŀŎȊŀ ƘŜƎŜƳƻƴƛť ƧŜŘƴŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΦ hǘǿŀǊǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ŎȊŀǎƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǊƽȍƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ƧŀƪƻǏ 
Řƻ ǎƛŜōƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏΦ 

Å² ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧŎȊŀǎƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀƭƪŀ ƻ ŘƻƳƛƴŀŎƧťΦ ² ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ
ŎȊŀǎƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ȍȅǿȅƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ  ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ŀƪǘƻǊȊȅ ǘŜǎǘǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ƛ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ
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[ƛƴŜŀǊƴƻǏŏ  - transakcja

Formy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧczasoprzestrzeni gospodarowania

hōƛŜƎ ȊŀƳƪƴƛťǘȅObieg otwarty wƻȊǿƻƧƻǿŀ ƻƪǊťȍƴƻǏŏ



Gospodarowanie linearne

Åǎǘŀƴƻǿƛ ƪǿƛƴǘŜǎŜƴŎƧť ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎǊȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ

ÅƎǊŀ ǎƛť ƻ ƻƎǊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀ

Ågra ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ςƭƛŎȊȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ 
to co teraz

Åjej uczestnicy to gospodarcze single

ÅŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

Åekspansja przestrzenna i kompresja czasu 
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Zasadniczo ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ 
ƴƛŎȊŜƎƻ Ŏƻ ƳƛŀƱƻōȅ ǊƻŎȊƴȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘΦ 
Sedno wǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ŜǊȊŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 
ƻŘŎȊŜƪŀƴƛŜ ǊƻƪǳΣ ŀōȅ ŎƻǏ ǎƛť ȊŀŘȊƛŀƱƻ 
jest dziwactwem

ȋǊƽŘƱƻΥ 
http://www.ge.com/pk/company/leadershi
p/jeff-immelt 

Jeff Immelt
CEO General Electric
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¢ǿƻƧŀ ƳŀǊȍŀ 
to moja szansa

Bezos, photographed at Amazon headquarters in Seattle 
on March 11. fot. Wesley Mann

Jeff Bezos
CEO Amazon



²ŀǊǘƻǏŏ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƭƛƴŜŀǊƴŜƧ
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DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ
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ωƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ

ωŦƛǊƳȅ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ǿ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƭƻƎƛƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
technologicznego 

ωǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǇǊƻǏŎƛŜƧ ǘŀƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻƳȅƪŀŏ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ organizacji

ÅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴŜŀǊƴŜ ƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜŏ

ÅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƱŀƎƻŘȊƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
gospodarowania linearnego i oportunistycznej gry rynkowej, ale ich nie 
ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀ

ÅƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ǎŊ ǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜ ƛ 
naiwne ςǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ŀ ƴƛŜ ŎŜƭ
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DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ



Cullen (2017)

Current material loops are still far from circular

Circularity index
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!ƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΧ όōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ /ǳƭƭŜƴ нлмтύ

Cullen (2017)
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Χthe current reality(by Jonathan Cullen2017)

Cullen (2017)



²ȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
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C!½! ²¸W|/Lh²! C!½! tw½9W|/Lh²!

P ςproducenci          K ςklienci           WP ςwirtualna platforma 

¾ǊƽŘƱƻΥ tŀǇǊƻŎƪƛ нлмс



²ȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
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C!½! Yhc/h²!

P ςproducenci          K ςklienci           WP ςwirtualna platforma 

¾ǊƽŘƱƻΥ tŀǇǊƻŎƪƛ нлмс



Pole grawitacyjne oportunistycznej gry rynkowej (2)
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